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OZ CORRETORA DE CAMBIO S.A.

PLANO DE CAPITAL

Versao Ano-base 2025
Documento institucional destinado ao publico em geral

Este documento apresenta, em linguagem didatica e institucional, como a OZ Cambio estrutura o
planejamento, o monitoramento e a preservacéo de niveis adequados de capital, em linha com seu
porte, com seu modelo de negdcios, com seu perfil de riscos e com os referenciais prudenciais

aplicaveis.
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1. Apresentacgao institucional

A OZ Corretora de Cambio S.A. mantém Plano de Capital como parte de sua estrutura
de governancga prudencial. Em sua dimensao publica, este documento tem a finalidade
de explicar, de forma clara e acessivel, como a instituicdo organiza o tema capital, quais
principios orientam sua atuagao e por que a manutengao de niveis adequados de capital
€ essencial para a continuidade, a segurancga e a solidez de suas atividades.

Plano de Capital

Esta versdo publica ndo substitui os instrumentos internos de natureza operacional,
gerencial e prudencial. Seu propdsito € oferecer ao visitante do website uma visédo
robusta e institucional do tema, sem expor detalhes sensiveis de parametrizagao,
projecdes reservadas, gatilhos internos, bases confidenciais ou informagdes estratégicas
que devam permanecer no ambiente de governanga e de gestao da instituicdo.

O Plano de Capital ndo é um documento meramente formal. Ele representa a forma pela
qual a OZ procura assegurar que sua base patrimonial permanega compativel com o
modelo de negocios, com a natureza dos riscos assumidos, com a dinédmica regulatoria
e com eventuais mudangas de cenario. Em sintese, trata-se de um instrumento de
prudéncia, resiliéncia e disciplina institucional.

2. O que é o Plano de Capital e por que ele importa

Em termos simples, o Plano de Capital € o documento que organiza a forma como a
instituicdo avalia a suficiéncia de seu capital atual e futuro. O objetivo é verificar se a
estrutura patrimonial disponivel é adequada para sustentar as atividades desenvolvidas,
absorver riscos relevantes, suportar oscilacbes de mercado e enfrentar situacdes
adversas sem comprometer a continuidade operacional.

Para o publico em geral, o tema pode parecer excessivamente técnico. No entanto, sua
l6gica é bastante concreta: instituicdes financeiras e autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil precisam demonstrar que possuem condi¢gdes patrimoniais compativeis
com o risco de suas operagoes. Essa avaliagao ndo se limita ao presente. Ela também
considera a evolugao do negocio, possiveis mudangas regulatérias, cenarios de estresse
e medidas de resposta em caso de deterioracao.

Por isso, o Plano de Capital tem importancia estratégica. Ele conecta governanca, risco,
patrimbénio, crescimento e prudéncia. Em vez de tratar capital apenas como dado
contabil estatico, a instituicdo o observa como elemento vivo de sustentagdo do negdcio.

3. Modelo de negécios e sua relagao com o capital

A compreensao do capital comega pelo entendimento do modelo de negécios da prépria
instituicdo. A OZ Cambio atua no mercado de cambio de forma compativel com seu
objeto social e com a regulamentacao vigente, com predominancia de operagdes tipicas
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de sua atividade, baixa complexidade estrutural quando comparada a instituicoes
bancarias tradicionais e foco em operag¢des de natureza mais concentrada e delimitada.

Plano de Capital

Essa caracteristica influencia diretamente o perfil de capital. Uma instituicdo que nao
mantém carteira bancaria tradicional, ndo realiza captacdo de depdsitos a vista e nao
opera com estruturas complexas de crédito de longo prazo, por exemplo, tende a
apresentar necessidades prudenciais distintas daquelas exigidas de bancos universais
ou conglomerados mais sofisticados. Isso nédo elimina a necessidade de gestdo de
capital; ao contrario, exige que essa gestdo seja coerente com o porte, com a natureza
do negdcio e com a materialidade dos riscos efetivamente assumidos.

Em linguagem publica, isso significa que a OZ estrutura seu Plano de Capital de forma
proporcional. O documento ndo reproduz uma arquitetura tipica de grandes
conglomerados bancarios, mas também nao reduz o tema a formalidade simplificada. O
foco estd em manter adequagdo patrimonial compativel com o negdcio real da
instituicao.

4. Fundamentos prudenciais e diretrizes gerais

O tema capital, no ambiente prudencial brasileiro, esta inserido em um arcabouco
regulatério amplo, que trata de gerenciamento de riscos, capital, divulgacédo de
informacdes e requisitos quantitativos minimos. A base normativa historicamente
associada a esse tema inclui a Resolucdo n° 4.557, de 2017, além de normas
posteriores do Banco Central do Brasil que detalham a aplicagdo proporcional da
regulagdo prudencial, a metodologia de calculo do Patrimbénio de Referéncia e outros
componentes correlatos.

Na versdo publica, a mensagem institucional principal é a seguinte: a OZ observa o
conjunto de normas prudenciais aplicaveis a sua realidade regulatoria, ao seu
enquadramento e a sua estrutura operacional. Isso significa que o Plano de Capital nao
€ elaborado isoladamente, mas em conexdao com a evolugdo do ambiente normativo e
com as regras que disciplinam o gerenciamento de riscos e de capital das instituicbes
autorizadas.

Além do fundamento normativo, o Plano é guiado por principios como prudéncia,
proporcionalidade, rastreabilidade, integracéo entre risco e capital, revisdo periodica,
postura conservadora em situacdes de duvida relevante e capacidade de resposta a
cenarios adversos. Esses principios ajudam a transformar a exigéncia regulatoria em
pratica gerencial coerente e auditavel.

5. Governanga do capital
A governanga do capital na OZ Cambio esta estruturada de modo a assegurar que o
tema seja acompanhado em nivel adequado de administracdo. A Diretoria possui papel

Alameda Santos, 700 — Cj.: 132 — Cerqueira César — CEP: 01418-002 — S&o Paulo - SP
Pagina4 de 9



e RV

central na aprovacgao do Plano, na revisao de suas premissas, no acompanhamento dos
indicadores relevantes e na deliberagao sobre medidas preventivas ou corretivas quando
necessario.

Plano de Capital

Essa governanga n&do se resume a aprovacado formal do documento. Ela envolve
acompanhamento periédico da adequacgao do capital, leitura critica das mudangas no
perfil de risco, analise de cenarios prospectivos, avaliagdo de impactos de crescimento
ou retracao do negdcio e capacidade decisoria em situagdes excepcionais.

Do ponto de vista do publico, é importante destacar que a gestdo de capital ndo é
delegada a um exercicio meramente contabil ou automatico. Trata-se de matéria de
administracao, conectada ao apetite de risco, ao planejamento e a continuidade do
negocio. Em outras palavras, o capital € tratado como assunto estratégico de
governanga.

5.1 Sintese publica da governanga

Instancia

Responsabilidade principal

Funcao institucional

Diretoria

Aprovar o plano e revisar suas
premissas

Assegurar supervisao estratégica
do capital

Areas de risco e controles

Apoiar leitura integrada dos riscos
relevantes

Conectar risco e capital de forma
coerente

Areas contabil e financeira

Produzir bases patrimoniais e
indicadores

Sustentar a leitura quantitativa e
gerencial

Governanca e auditoria

Avaliar consisténcia e aderéncia
do processo

Fortalecer rastreabilidade e
melhoria continua

6. Estrutura de capital e visao patrimonial

A estrutura de capital da instituicdo pode ser compreendida, em termos publicos, como a
base patrimonial disponivel para suportar suas atividades e seus riscos. Em ambiente
prudencial, essa analise normalmente envolve o conceito de Patriménio de Referéncia e
o0 acompanhamento de indicadores regulatérios minimos, sem prejuizo de leituras
gerenciais adicionais que ajudem a instituicdo a antecipar riscos de deterioragdo ou
insuficiéncia.

Mais do que observar um unico numero, a OZ procura interpretar o capital de maneira
conectada a sua estrutura patrimonial, ao comportamento do negdcio, ao resultado
acumulado, as politicas de retencdo ou distribuicdo e ao eventual impacto de eventos
extraordinarios. Essa visao é importante porque o capital adequado nao é apenas
aquele que atende ao minimo regulatério em um instante, mas aquele que se mostra
sustentavel diante de cenarios prospectivos plausiveis.

A apresentacao publica do tema deve ser cuidadosa. Ela precisa ser suficientemente
clara para transmitir solidez e prudéncia, mas sem expor informagdes sensiveis de
natureza estratégica ou competitiva. Por essa razéo, esta versdo publica privilegia a
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explicagdo conceitual e institucional da estrutura de capital, deixando para os
documentos internos e para os relatorios prudenciais especificos a exposi¢ao detalhada
de bases quantitativas e formulas.

Plano de Capital

7. Riscos relevantes para fins de capital

O capital de uma instituicao s6 pode ser adequadamente planejado quando se conhece,
com suficiente clareza, quais riscos sao relevantes para o negocio. No caso da OZ, a
analise de capital é integrada ao entendimento dos riscos inerentes ao seu modelo de
atuacao, inclusive risco de crédito residual, risco de mercado, risco operacional, risco de
liquidez e outros riscos cuja materialidade deva ser considerada sob a 6tica prudencial.

Em ambiente de governancga, o ponto central ndo é listar riscos de forma abstrata, mas
avaliar quais deles efetivamente demandam capital ou disciplina patrimonial adicional.
Ha riscos que, embora presentes em tese, possuem materialidade reduzida em razao do
desenho operacional da instituicdo. Ha outros que, pela natureza do negdcio, merecem
atengcdo maior. O Plano de Capital deve refletir essa leitura com coeréncia e
proporcionalidade.

Para o publico externo, vale registrar que a OZ procura alinhar sua visdo de riscos ao
seu proprio modelo de negodcios. Isso evita tanto a superestimacgao artificial de
exposicoes quanto a minimizagcao imprudente de fatores relevantes. Em sintese, risco e
capital sdo observados de forma integrada.

8. Avaliacao da adequacao do capital

A avaliagdo da adequacéao do capital € o nucleo légico do Plano. Em linguagem simples,
significa responder a seguinte pergunta: o capital disponivel hoje e no horizonte
prospectivo considerado é suficiente para suportar o perfil de risco da instituicdo e a
continuidade segura de suas atividades?

A resposta a essa pergunta ndo depende apenas de fotografia patrimonial estatica. Ela
exige leitura integrada de riscos, controles mitigadores, comportamento histoérico,
projecoes de negdcio, mudangas de cenario e capacidade de reacdo da administracao.
E por isso que a avaliacdo da adequacdo do capital possui dimensdo qualitativa e
quantitativa, ainda que a énfase varie conforme o porte e a complexidade da instituicio.

Na pratica, a OZ considera o perfil atual de suas operagbes, os mecanismos de
mitigagdo existentes, a inexisténcia de estruturas excessivamente complexas, o
horizonte prospectivo do planejamento e a necessidade de manter margens prudenciais
compativeis com seu enquadramento regulatorio. O resultado dessa leitura orienta a
conclusao de suficiéncia ou a necessidade de medidas de refor¢o, contengcdo ou
recalibragao.
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9. Visao prospectiva e estratégia de capital

O Plano de Capital n&do se limita a registrar a situagédo presente. Ele também incorpora
visdo prospectiva. Isso significa avaliar o que pode ocorrer ao longo do horizonte de
planejamento, inclusive em cenario de manutengcéo do negocio, crescimento moderado,
mudancga operacional relevante, deterioracdo de resultados, aumento de exigéncias
prudenciais ou eventos externos capazes de pressionar a estrutura patrimonial.

Plano de Capital

No caso da OZ, a estratégia de capital estd associada a prudéncia. Em uma leitura
institucional, isso envolve manutencao de niveis de capital acima dos referenciais
minimos aplicaveis, atencdo a velocidade de crescimento, disciplina em relagcdo a
distribuicdo de resultados, avaliacdo de reforco patrimonial quando necessario e
capacidade de resposta a situagcdes excepcionais.

Essa visdo prospectiva € importante porque um plano de capital genuinamente
prudencial ndo apenas constata que a instituigdo esta adequada hoje; ele procura evitar
que a adequacao se deteriore amanha por falta de antecipacdo. Esse é um dos
principais sinais de maturidade de governancga.

10. Monitoramento, indicadores e sinais de atencgao

O capital deve ser acompanhado de forma continua. A simples elaboragdo anual do
Plano nao substitui a necessidade de monitoramento periédico. Por isso, a OZ observa
indicadores patrimoniais e prudenciais relevantes, integra sua leitura com o
comportamento dos riscos e mantém a matéria sob acompanhamento gerencial.

Em linguagem publica, isso significa que a instituicdo n&o espera o encerramento do
exercicio para perceber eventual deterioragdo. Tendéncias de reducdo de margem,
mudangas relevantes no perfil operacional, crescimento incompativel com a base
patrimonial, alteracdes regulatérias e outros sinais de atencdo devem ser identificados
com tempestividade.

O valor do monitoramento esta justamente em permitir acdo antes do problema se
materializar de forma mais severa. Quando a instituicdo acompanha indicadores, ela
aumenta sua capacidade de resposta. Esse € um componente central da boa
governanga prudencial.

11. Plano de contingéncia de capital

Todo Plano de Capital maduro precisa contemplar contingéncias. Em outras palavras, a
instituicao deve refletir sobre o que faria caso seu capital fosse pressionado por eventos
excepcionais, deterioragdo de indicadores, mudanga de cenario regulatério, perda
relevante, expansdo acima do previsto ou outro fator capaz de reduzir sua margem
prudencial.
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Entre as medidas em tese disponiveis estdo o reforco de capital pelos acionistas, a
revisdo do ritmo de crescimento, a contengao temporaria de determinadas atividades, o
ajuste na politica de distribuicdo de resultados e outras providéncias compativeis com a
gravidade do cenario. O importante, do ponto de vista institucional, € que essas
alternativas existam de maneira previamente concebida e n&o sejam tratadas apenas de
forma improvisada no momento da crise.

Plano de Capital

A existéncia de um plano de contingéncia nao significa expectativa de problema
iminente. Significa prudéncia. Instituicdes sdlidas preparam respostas antes que elas
sejam necessarias. Esse € o racional que orienta a OZ ao tratar capital de forma
prospectiva e responsavel.

12. Integragao com riscos, controles internos e Pilar 3

O Plano de Capital ndo funciona isoladamente. Ele se integra ao conjunto de politicas e
instrumentos de governanga da instituigdo, inclusive Manual de Procedimentos e
Controles Internos, politicas de gerenciamento de riscos, declaracao de apetite a risco,
avaliagao interna de risco e documentos de divulgacdo prudencial, como o Pilar 3,
quando aplicavel.

Essa integracédo € importante porque o capital ndo pode ser corretamente avaliado se
estiver desconectado da leitura de riscos e dos controles internos. Do mesmo modo, a
divulgacédo externa de informagdes prudenciais sé faz sentido quando encontra
coeréncia com 0s mecanismos internos de monitoramento, avaliagdo e decisao.

Para o publico externo, essa articulacdo demonstra que a OZ nao trata capital como
documento isolado, mas como parte de arquitetura mais ampla de controles. O tema
capital dialoga com risco, com governanga, com transparéncia e com continuidade do
negocio.

13. Compromisso institucional e disposi¢oes finais

Ao disponibilizar esta versao publica do Plano de Capital, a OZ Corretora de Cambio
reafirma seu compromisso com prudéncia, governanga, integridade patrimonial e
responsabilidade institucional. O documento ndo pretende substituir relatérios
prudenciais especificos nem os instrumentos internos de gestdo, mas oferecer ao
publico uma visao clara e robusta da forma como a instituigdo organiza o tema capital.

A versao publica procura equilibrar didatica, protegao juridica e coeréncia institucional.
Ela explica por que o capital importa, como o tema se conecta ao modelo de negdcios,
quais principios orientam a atuagado da instituicdo e como a governanga se estrutura
para acompanhar a adequacgao patrimonial ao longo do tempo.
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Sempre que necessario, este documento podera ser atualizado para refletir mudancas
regulatorias, evolu¢gdes do ambiente prudencial, alteragdes no modelo de negdcios ou
aperfeicoamentos da governanca interna. Até 14, permanece como referéncia publica do
compromisso da OZ com gestdo de capital séria, proporcional e alinhada as melhores
praticas prudenciais aplicaveis.

Plano de Capital

OZ Corretora de Cambio S.A.

Tel: +55 (11) 3113-2700

SAC: https://ouvidoria-web-sac.stallos.com.br/WebSac

Canal de Denuncia: https://ouvidoria-web-sac.stallos.com.br/WebSac

Ouvidoria:

https://risc.advicetech.com.br/Ouvidoria_front/paginas/default.aspx?CD CHAVE=9D020
B59-E97D-4CB7-A8B7-8824C87196C6
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